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E. Généralités

1- Rappel des dates clés du projet

ALe 06 juillet 2004, -IBB\aadcoappiouvd entrepla °t n A
R®publiqgue du B®nin et | 6Associati on I
(AID).

A Le 28 juillet 2004 , | 6accor d d-eBEN ra*étée signd entBedas 1
R®publiqgue du B®nin et | 6Associati on I
(AID).

A Le 06 janvier 2005, | 6 BENc a etd ratificeparp r ° t n
| 6Assembl| ®e National e.

A Le 25 avril 2@&r® 3951 -B&EN esbentt erdvgueur.

2- Note introductive

En application armexe I ,iparpgaghe Dden $ 6 Aec 0B d
Financementdu PFSEL 6 Uni t ® de Co or g@réparaconjontementiave® r oj et

la CEB, la SBEEau moins quatre semai nes avant -pakasamigport™ mi
i ndiquant | 6avancement physique de chaque ¢
r®capitulant | a mise en Tuvre de | 6ensembl e

Le présent Rapportd 6 ® v a | u a-parcouns de facomiclassique doit fournir
dans un ensemble cohérent les informations sur :

A La gestion financiére . Cette partie présente les informations sur la
gestion financiére : (i) la situation du compte spécial, (i) , | 6 anad y s e
| 6ex®cution financi re deErtdetogdes c o mpc
commentaires, les informations sur la gestion financiere sont contenues
dans des tableaux indiquant en valeur cumulée (depuis le début du
projet), les fonds recus, par origine, et les dépenses, par grand es sous
- activités ; les soldes de trésorerie du projet en début et en fin de
période ; et les tableaux comparant les dépenses effectives et les
dépenses prévues

A L @vancement des activites . L e s i nformations sur
physique des activités prennent en compte les informations descriptives
et des indicateurs de réalisation (conformément a ce qui a été convenu
lors de la préparation du projet) établissant la liaison entre les données
financi res et | 6avanc e mlfattressprtiryesi que d
problemes d®c oul ant dueredesactviies e en 1

A L bavance me passatibe des rmarches . Les informations sur
| 6avancement de | a p a sfeumissernt ndes d e s r
renseignements sur les achats de fournitures, de travaux et de services
y afférents et sur la sélection des consultants, en indiquant si les
méthodes de passation des marchés convenues ont été respectées. lls
comparent | 6ex®cut i on plad des passatian cdes® s av e



marchés en vigueur,et attirent | 6attention sur
rencontrés, tels que les problemes de changement de méthode de
passation des marchés aprés approbation du plan, des problemes liés

aux délais et les problemes rencontrés au niveau de la Direction
nationale des marchés publics.

A Lbébanal yse des 1 ndi cat eQettepartid permetede f or ma rr
mesurer la réalisation des indicateurs de performance retenus au

d®marrage du projet, ddoanal yser l eur
éventuellement des aménagements pour atteindre les objectifs du
projet.
Le présent Rapport qui porte s ur | 6 e adu®pcojett depuis la mise en
vigueur,r end compte de | adeanEeuremitt Wrue Pdeog e$Ser v
(PFSB en fournissant |l es renseignements sur
déactivit®s et | 6® att déavancement des march

3- Objectifs de développement du projet

Les objectifs de développement sont les suivants : (a) accélérer, de maniére
commercialementsoutenable | 6ut i |l i sation de | 0®l ectricitE
et |l es services soci aux afnsieszdnéssnon@esseovieer | a
ou mal desservies (péri-urbaines et rurales); (b) améliorer la gouvernance et assurer la
viabilité financiére du secteur, a travers la participation du secteur privé en partenariat
avec le secteur public; (c) réduire le déboisement et faciliter | édacc
des PME aux combustibles renouvelables et plus propres et en diversifier les choix ;
et, (d) promouvoir la coopération régionale tout en adoptant des méthodes soutenables de
protectondel 6 envi ronnement .

4- Arrange ments institutionnels du PFSE

Le Projet de Fourniture de Services d'Energie est un projet d'envergure
nationale né de plusieurs constats que sont la mauvaise qualité des services
énergétiques, l'utilisation a grande échelle de la bio-énergie traditionnelle, I'abandon
du vieux projet d'interconnexion du réseau électrique du Nord-Bénin et du Nord-Togo
pour faute de financement, la nécessité de réaliser des travaux urgents sur les
réseaux électriques de Cotonou, PortoNovo et Abomey Calavi pour améliorer la
gualité et la disponibilité de I'énergie électrique, de la faible capacité des cadres du
secteur de I'énergie, etc. Dans le souci de résorber ces différents problemes et de
proposer aux entreprises et aux ménages de I'énergie électrique de bonne qualité et
a un codt reduit et de favoriser la production et l'utilisation de bio -combustibles
modernes, le Gouvernement du Bénin a négocié avec les partenaires au
développement le financement du projet pour un co(t total de 52, 635 milliards de
francs CFA soitquatre vingt quinze millions sept cent mille (95.700.000) dollars US
sur une durée de quatre ans.

Pour assurer | a swiffésestes aations puogranenées dans le
cadre de ce projet, plusieurs structures sont impliguées dans son exécution a savaoir:



- la Direction Générale de I'énergie;

- la Communauté Electrique du Bénin ;

- la Société Béninoise de I'Energie Electrique;

- la Direction des Foréts et des Ressources Naturelles ;

- le Centre National de Télédétection;

- les Communes de DassaZoumé, de Save, de Ouesse, de Savalou, et
de Bante

Le PFSE est pl ac®e sous iI®Mastodet ®6Hne Mg i
| 6Eau.

La Coordination générale du projet est assurée par une Unité de Coordination

Il est prévu dés la mise en vigueur du crédit n° 3951 1 BEN relatif au projet,
l'ouverture d'un compte spécial qui est domicilié a la banque of africa et alimenté a
partir du financement de I'IlDA et la mise en place par I'Etat béninois d'un fonds de
contrepartie domicilié au Trésor Public.

La dotation initiale prévue pour le compte spécial est de F CFA 400000.000 et
l'avance initiale prévue pour le compte de contre partie estde F CFA  150.000.000

Ce projet comporte cing (05) catégories a savoir :

Fournitures et travaux pour les contrats de fourniture et d'installation;
Fournitures et véhicules;

Services de consultants et audits;

Formations;

Charges d'exploitation;

<K<K <LKL

Le financement de ce projet est assuré par des différents bailleurs de fonds
dont les concours se répartissent comme suit en francs CFA :

IDA : 24 750 000 000;

FND: 6 600 000 000 ;

BOAD : 4 400 000 00G;

SGI: 15 438 000 000 ;

Budget National, SBEE et CEB 1 485 000 000

Responsabilité des différents acteurs du projet

L6OUCP a pour mandat | a gesti opmojetala j our
préparation des rapports techniques et financiers ainsi que le programme de travail
annuel, y compris le budget consolidé pour toutes les composantes du projet. Le
coordonnateur travaille en étroite collaboration avec la SBEE et la CEB pour prémrer
des programmes de travail et budgets annuels.

L6OUCP a ®gal ement pour responsabilit® | a
financiere du projet ainsi que la responsabilité de la gestion de la composante
biomasse.



La CEB et | a S B E Eomplateudutsr®mien pour dyérar ries

composantes dont elles ont | a responsabilitde
de passation des mar c h®s . Mai s elles doive
financiéres de passation des marchés et des informatiorns techniques relatives a

| 6ex®cution de | eur composante.

Le format et le contenu des rapports a produire par la CEB et la SBEE sont
précisés dans le manuel financier du projet.

Le compte sp®ci al du projet est sous | a
et du responsable financier. Les dépenses de la composante BIOMASSE sont
engageées a partir de ce compte.

Rel ations financi res entre | OUCP et |l a S

[ Il mporte doidentifier cl airement l e 1 G
projet au sein de la SBEE.Les dépenses de la SBEE dans le cadre de ce projet font
d a n s semmlileeabjet de paiement direct. La SBEE peut également opter pour le
pr ®f i nancement avec ®gal ement l a possibilit
spécial.

Les contrats, factures et le jeu complet du dossier sont systématiquement
envoy ®s ° | 6 @t .®glad eBIBBEE | es informations p
budget consoli d®, |l es pr®visions trimestriel
dobavancement technugqueedestacei Vit@®&VUCPode pr
parvenir a la Banque dans les délais les rapports de suivi financier.

Rel ations financi res entre | OUCP et | a C

Les dépenses de la CEB dans le cadre de ce projefontd ans | 6 ensembl e
de paiement direct ou par préfinancement ou par procédure d'engagement spécial.
Les contrats, factures et le jeu complet du dossier sont systématiquement envoyés a
| 6UCP. foanit @R | e me nt | es i nformations pour
consolidé, les prévisions trimestr i el | es ou semestrielles (o
ddbavancement techniqgue des activit®s pour pe
parvenir a la Banque dans les délais les rapports de suivi financier.

E. Rapport financier

1. Contexte g®n®r al adcerex ®c uti on fin

L a R®publique du B®ni n a sign® avec I
D®vel oppement (Al D), | Accord deblBEMM@®NCemen:
en vigueur le 25 avril 2005, une convention de financement avec la BOAD et le
Fonds Nordique de développement, pour financer le Projet de Fourniture de Services
doEnergi e



Conform®ment ~ | a section 2.01 de | 6Accol
mettre 7 |l a di sposition de | 6Emprunteur (B
I 6 A c enomotant en mo nnaies diverses équivalant a trente et un millions cent
mille Droits de tirage spéciaux ( DTS 31 100 000).

Lédéann®e 2007 consacrera | a troilLesideumme ann
premieres années en dehors du financement des activités classiques ont pemis de
mettre progressivement en place tous | es ml
et signer | es principaux mar ch®s de construc
électriques.

Pourle comptedel 6 ann®e 2007, duretarchacdusé damsgntise
en Tuvre de nombr e,ulsaeéte rceamemaus alndress de | 6®I ¢
budget de |, dabudg® erévidi@nOer qui doit permettre avant | a revue a
mii parcoursd 6 att ei ndr3e% aas obpctiis glabaux du projet. Cet objectif
n o a étewtteintenraisondesretards dans | 6ex®cution des trayv
tardif des marchés relatifs au renforcement du réseau électrique de Cotonou, Porto-
Novo et Abomey-c al av i dobune part et doéoautre part du
schématechni que dans |l e cadre de | 6interconnexio

1 est toutefois iIimportant de noter quoal
sur le terrain et au regard des engagements pris par les différentes entreprises qui
exécutent les travaux sur le terrain de respecter les délais contractuels, le taux de

d®cai ssement pourrait °tre port® °~ 50% doi ci
2. Situation d es comptes de trésorerie
La pr®sentation de |l a situation des comp:
les encaissements et sutout les décaissementss ur | es fi nancetlment s ¢

contre partie béninoise :

Ale financement poréiv3dsl)ant de | 61 DA (
Ale financement de | 6é&mprunteur (cont:r
1 convient de signaler pour |de clothawvwan ges

initiale de cent cinquante millions (150 000 000) francs cfa mis en place par | Etat
directement sur un compte au trésor tous les autres décaissements sont faits par
paiement direct par le trésor public.

Le niveau de décaissement global sur E projet est largement en dessous des

pr®visions initiales contenues dans | e docum
annuels. Cette situation résulte du démarrage tardif des plus grandes composantes
du projet gue sont I 6i nrd €ogaced le neafarécermemt désor d B ®

réseaux électriques de Cotonou, Porto-Novo et Abomey-Calavi qui représentent a
elles seules environ 85% du co(t total du projet.



Le niveau de décaissement atteint est de 14,6 8 % contre une prévision de

30% soit un retard de décaissement de plus de15,32 % .

Il découle de ces taux que :

A les réalisations sont en dessous des prévisions,

A les prévisions de croissance de décaissement qui devraient étre
induites par le démarrage des grandes composantes du PFSE &

pas suivi comme escompte.;

A etcé.

a. situation ducompte spécialau 31 ao(t 2007

Durant la période sous revue, le compte spécial a connu deux types

déoop®r:ations

A les approvisionnements au compte spécial;
A les décaissements au compte spécial.

Les approvisionnements au campte spécial du PFSE pour la période de
référence concernent les deux financements attendus du Bailleur (crédit IDA 9351).

Le tableau ci T aprés résume les encaissements sur le compte spécial duPFSE

RESSOURCES DE LA PERIODE DE MAI 2005 AU 31 AOUT 2007 MONTANTS
Solde d'ouverture du compte special a la BOA (au 01/06/05) 400 000 000
Demande NO 002/cr 3951 BEN (aodt 2005) 33020 710
Demande NO 003/cr 3951 BEN (octobre 2005) 3527 432
Demande NO 003/cr 3951 BEN (janvier 2006) 34 572 765
Demande NO 009/cr 3951 BEN (avril 2006) 99 029 136
Demande NO 009/cr 3951 BEN (septembre 2006) 55 793 950
Demande NO 015/cr 3951 BEN (septembre 2006) 31 465 693
Demande NO 016/cr 3951 BEN (septembre 2006) 17 693 567
Demande NO 017/cr 3951 BEN (septembre 2006) 87 323 380
Demande NO 018/cr 3951 BEN (septembre 2006) 74 672 643
Demande NO 018 Bis /cr 3951 BEN (décembre 2006) 58 273 977
Demande NO 019 /cr 3951 BEN (décembre 2006) 20 011 725
Demande NO 020 /cr 3951 BEN (décembre 2006) 92 499 139
Demande NO 021 /cr 3951 BEN (mars 2007): paiement partiel 80 098 992
Demande NO 024 /cr 3951 BEN (mai 2007) 189 182 339
Demande NO 025 /cr 3951 BEN (juin 2007) 36 260 085
Demande NO 026 /cr 3951 BEN (juillet 2007) 48 348 230
Demande NO 021 BIS /cr 3951 BEN (juillet 2007): solde de la demande 21 76 911 489
TOTAL DES RESSOURCES DE LA PERIODE 1 438 685 252




Le niveau de mobilisation réel des ressourcesest de un milliard quatre cent
trente huit millions six cent quatre vingt cinqg mille deux cent cinquante deux
(1 438 685 252) francs CFA

SITUATION RECAPITULATIVE DES DECAISSEMENTS SUR LE COMPTE SPECIAL

LIBELLES MONTANTS
Solde d'ouverture du compte spécial 400 000 000
Réapprovisionnement du compte spécial 1038 685 252
Décaissement sur le compte spécial de mai 2005 au 31
ao(t 2007 -1 290 791 950
Solde de fin de période de référence du compte spécial
au 31 aodt 2007 147 893 302

Le décaissement des ressources mobikées par DRF se présente comme suit:

DECAISSEMENTS DE LA PERIODE MAI 2005 AU 31 AOUT 2007 MONTANTS
Demande NO 002/cr 3951 BEN (ao(t 2005) 33020 710
Demande NO 003/cr 3951 BEN (octobre 2005) 3527 432
Demande NO 003/cr 3951 BEN (janvier 2006) 34 572 765
Demande NO 009/cr 3951 BEN (avril 2006) 99 029 136
Demande NO 009/cr 3951 BEN (septembre 2006) 55 793 950
Demande NO 015/cr 3951 BEN (septembre 2006) 31 465 693
Demande NO 016/cr 3951 BEN (septembre 2006) 17 693 567
Demande NO 017/cr 3951 BEN (septembre 2006) 87 323 380
Demande NO 018/cr 3951 BEN (septembre 2006) 74 672 643
Demande NO 018 Bis /cr 3951 BEN (décembre 2006) 58 273 977
Demande NO 019 /cr 3951 BEN (décembre 2006) 20011725
Demande NO 020 /cr 3951 BEN (décembre 2006) 92 499 139
Demande NO 021 /cr 3951 BEN (mars 2007) 157 010 481
Demande NO 024 /cr 3951 BEN (mai 2007) 189 182 339
Demande NO 025 /cr 3951 BEN (juin 2007) 36 260 085
Demande NO 026 /cr 3951 BEN (juillet 2007) 48 348 230
TOTAL DES RESSOURCES DE LA PERIODE 1 038 685 252

Il ressort de ce tableau que durant la période sous revus 16 demandes de
retraits de fonds ont été préparées et ont permis de porter les décaissements aun



milliard trente huit mille six cent quatre vingt cing mille deux cent cinquante deux
(1 038 685 252) francs CFA.

b. Situatond u compte des financements de | 6em

Durant la période sous revue, les ressources mobilisées sur la contre partie
béninoise s 6 ®&ht av neuf cent soixante quinze millions (975 000 000) et les

d®penses sur |l a m°me p®riode sO6® vent ~ qua
cent quatre vingt deux mille cing cent cinquante cinq (489 382 555) francs CFA soit
un taux de consommationde 50. 19 %. Ce faible taux de coc

par le non démarrage des activités de la composante GERBES nécessitant une contre
partie pour leur financement et surtout a la mobilisation effective desdits crédits du
fait que la mise a disposition des crédits se fait avec un grand retard par le trésor
public.

c. Difficultés lietes a la mobilisation et au décaissement des
ressources

Les difficult®s | i ®es aux mobilisations
exogene au projet. En effet, lesdites difficulté s sont :

Z Les divergences entre la nomenclature budgétaire et les catégories
financi res de | 6accord de finance
retraitement des DRF du crédit avant leur intégration dans le
SIGFIP. Cette situation allonge le délai de préparation des DRF et
crée un surcroit de travail au niveau du personnel financier ;

Z les délais plus ou moins long observés dans le circuit
doenregi strement des DRF du cr®dit d.
sont généralement dus aux difficultés inhérentes au SIGFIP.

3. Anal yse de | 6ex®cution f pamcomppsante e des a

Le Projet de Fournitures de Services dOET
25 avril 2005. Les activit®s r®elles du proj
2006.L6ann®e 20 @nue par le@tofet comene étant celle qui doit connaitre
le rattrapage des retards accusés compte tenu du démarrage tardif du Projet. La
signature des contrats relatifs ° |l a mesu
r®seaux des vi |-Caaw Gtheou e &dktb-Nawe gst intervenue au
cours de ce second trimestre 2007. De méme, la plupart des activités de la
composante gestion rationnelle des ressources en bois et des énergies de

substitution ont démarré aveclamiseen 1T uvr e de pdarsjeadnanepi | ot e
de | 6apilenmboisemeneeneptl ans dbéanacardiers par | es

douze groupements identifi ®s, organi s®s, for
et de production de miel. Par ailleurs, la validation des textes de la communauté

forestiere de moyen Ou ® m® | 6 i n buread de la Cameunauté dorestiere du

moyen Ouémé (COFORMQ® constituent des avancées considérables pour une
meilleure exécution du projet.
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Léann®e 2007 est un eur ke pmj@ ear @kestructarésietr i t ® p
différents act eur s devant faciliter une deviaent en 1|
connaitre une pleine activité.

Fort de ces considératiors etdelan®cessi t® ddédatteindre |06
décaissement de 30% avant la revue a mii parcour s, l e projet

S

budget ambitieux de 9572448245 f r ancs CFA pour | 6ann®e 2007
Le récapitulatif des décaissements par rapport aux prévisions sur les

di ff®r entes composantes ° | a septanilierdsdept 31 ao
cent vingt sept millions cing cent quarante sept mille deux cent trente sept
(7 727 547 237) francs CFA soit un taux moyen de décaissement 14,68 % par

rapport aux prévisions budgétaires et au colt global du projet qui est de cinquante
deux milliards six cent trente cing millions (52 635 000 000) francs CFA

Ce faible taux de décaissement se justifie principalement par :

A Le non d®marrage des activit®s des
par la SBEE et la CEB et qui représentent a elles seules 85% du
financement total ;

A Les problémes techniques nés de la modification des choix
techniques de la SBEE sur la construction des postes de Djougou et
Parakouont retardé le démarrage des travaux par la Société VINCI;

A Le |l ancement tardiftidfe dadappeavaodofd
dans les villes de Cotonau, Porto-Novo et Abomey-Calavi.

Toutefois, il convient de signaler que la résolution en juillet 2006 dernier des
probl mes techniqgues | i®s au contrat de VI
conventonde f i nancement du NDF et | 6entr ®e en vi
Société ELTEL ainsi que la signature du contrat relatif au renforcement des réseaux
électriques de Cotonou, Calavi et Porto Novo devraient per mettre
taux de décaissemert.

a. Composantel R®f orme du secteur de | 6Energ

Cette composante compr end | e consei l
partenari at public priv® pour |l a distributioc
déun syst me r ®gl e me nde gégulaton émdrgétiquie.u A la sudeg e n c e
débune ®tude sur | a restructuration de | a SB
|l 6entrepri se, | & d@®@@arcditeiso nd 6earesectewrsi ¢a®st des
électricité afin de permettre une meilleure visib ilité de chaque activité c'est-a-dire les
activit®s de distribution dbéeau -~ part , de

passer un contrat de concession a long terme avec un partenaire privé pour les
activités électriques de la SBEE, il est prévuau titre de ces différentes activités un
montant de deux milliards neuf cent soixante dix millions ( 2 970 000 000) francs
CFAsur toute la durée du projet . La plupart des activités ont connu un démarrage
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avec la signature du contrat de communication et de sensibilisation sur le choix du
Gouvernement par rapport au partenariat public-privé e t | 6entr ®e dans |
venir du partenaire strat®gique pour | a dis
gue le décaissement effectué sur cette composante est de quatre cent quatre vingt

douze millions huit cent soixante treize mille deux cent treize (492 873 213) franc

CFA soit un taux de 16,59 % de | 6ensembl e par rapport au
composante.

Les décaissements sont afférents aux activitésci-apres :

(@ Dans | e cadre du d®sengagement de | O0Et
SBEE, pl usi eur s ®t udes sont en cour s
patri moine de | a SBEE, | 6®t ude sur | a
concession de la SBEE et égalementb audit de gestion de

la SONEB et plusieurs séminaires régionaux sur la réforme du secteur de
| 6®l ectricit® au B®nin

(b) Le soutien ° |l a cr®ation dbéun organe
cadres. Cette activité longtemps retardé par la non adoption du code de
| 6®l ectricit® devrait conna’tre au C

ddoex ®awteicon 6adopti on Gpuveonenheatidun éécregp a r | e
portant cr ®ation attribution et f onc
Régulation.;

(c) La signature du contrat de sensibilisation et communication du plan de la
réforme du sous secteur électricité.

b. Composante2 : Etudes doéing®nierie

Les activités prévues au titre de cette composante au cours du semestre
prochain sbéarticulent aut our suk&valldatiorxetl®t udes.
r®al i sation des audits ®nerg®tiques et | 6 ®t
| 6extension du r ®seau ®I|-Nowtet Abgoeg-Caldve Ce€0t o n 0 1
activités ont permis de décaisser deux cent soixante dix huit millions quatre cent
quatre vingt dix (278 490 000) francs CFA soit plus de 6,84% des décaissements
prévus pour la période.

Ces études visent a renforcer la distribution électrique au Bénin dans les zones
rurales et urbaines. Elles comprennent:

(@ uneétude de d®finition dbébune strat®gie po
réseau ;

(b) une étude visant a renforcer le systéme de transmission de facon a faire
face a la demande des marchés nationaux et internationaux ;

(¢ une ®tude pour | 6 ef figedianide @ pissaace g ®t i g L
appelée dans les batiments administratifs ;
(d des ®tudes destin®es ° pr ®parer | 6expa

au titre de la phase 2 du projet.
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Les activités prévues au titre de cette composante nécessitent un financement
de un milliard cing cent quarante millions (1 540 000 000) mais a la date du 31 ao(t
2007, seulement trente deux millions neuf cent quatre vingt sept mille cing cent
cinquante cing (32 987 555 ) francs CFA soit un taux de 2, 142 % ont été décaissé

gradce al a r ®al i sati on de | 6 ®t ude sur la wval i
®nerg®tiques et | 6®tude sur | a r®novation et
de services de | 0®nergie qui sont actuel |l er
concerne les aures études que la CEB et la SBEE doivent réaliser sur le financement

du projet, rien noesdadedsti tpguwrsqquaodi”, coeen joluser
décaissement.

c. Composante 3 : Investissements

La r®alisati on meecennexion eéNord-Béxin- Nad-Tdgaq ila
supervision des tr av a uistributiahdmt pernesr de décaisesex i on et
cing milliards sept cent soixante sept millions neuf cent trois mille vingt sept
(5 767 903 027) francs CFA soit 14,62 % des décaissementsde la période de
référence par rapport a une prévision de trente neuf milliards quatre cent trente cinq
millions (39 435 000 000 ) francs CFA

d. Composante 4 : Aspects environnementaux

Cette composante comprend:

i) 1 6®valuation envi r onstallatioredetlaatlrdne @ ou r [
gaz de 20 MW de Cotonou jusqubd”- un r
Cotonou,

(i) le schéma de compensation pour la ligne de transmission a haute
tension,

(i) 1 6audit envir onn eAuamincawde cetteecompasan®B E E .
et compte tenu de | urgence des travaux de
réinstallation de la turbine a gaz a Maria Gléta, la CEB a réalisé sur
fonds propre | daudit environnement al
popul ati ons. Quand | éaudi't environnen

des TDR a accusé un long retard en raison des difficultés de
communication avec la banque. En effet la non objection pour le
recrutement déun <cabi netR npboaurp alsé ®rl e-bi
| 6aval de | a banque qui a mis du te
autoriser finalement a utiliser les compétences disponibles au niveau

de la CEB. Ce travail a finalement réalisé par le chef service
environnement de la CEB qui a di attendre ses congés administratifs

pour le faire. Globalement, cette composante a été exécutée a 60%.

Ce taux est en dessous du niveau estimé a miparcours qui devrait

étre a 100%.
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e. Composante 5 :Renforcement des institutions et capacités

Cette composante vise a renforcer les institutions énergétiques sous le
Minist re desneMignes,etdedel IO Eau ( MMEE) en
mandats et en mettant en place les mécanismes appropriés de coordination pour
assurer des relations de travail optimales. De plus, elle vise a fournir une formation
a la fois sur le tas et en salle de classe au personnel des institutions énergétiques et
appuyer la préparation de la deuxieme phase du projet.

Le projet veut aider également a renforcer la CEB dans les domaines de la

planification dbéentrepri se, | a deephartificatiom et | e
financiére ; cet appui i nclut ®gal ement l a cr ®atic
| 6appui ~ |l a formation de ses membres.

Par ailleurs, les activités prévues sur cette composante concernent le
financement du fonct icommedmenmtt i den,|l 60 Undiatc® ud es |
de mesures pour l es stations de | a CEB et
Direction G®n®rale de | 6Ener gi eunmiliard ceatct i vi t
soixante dix neuf millions trois cent trente trois mille quatre cent trente et un
(1179 333 431) francs CFA so0it35,15% de décaissements contre une prévision de
trois milliards trois cent cinquante cing millions (3 355 000 000) francs CFA de la
période de référence.

f. Composante 6 : Energie biomasse et combustibles de
Substitution
Cette composante vise | a rationalisation
et |l a promotion doéal ter natde combustidef gjourdeasces d

secteurs ménage et PME, y compris des combustibles endogéenes renouvelables. La
composante comprend quatre sous composantes qui se compléetent mutuellement:

() le développement institutionnel ; (ii) |l es syst mats doa,
communautaire durable en bois de chauffe ; (iii) I 6efficacit® de
et de la substitution de combustibles ; et (i v) | appui au d ®

communautés rurales.

La sous composante Développement institutionnel appuiera le renforcement
des institutions du secteur, particulierement, mais pas de facon limitative, la
Direction G®n®rale de | 6Energie (DGE/ Minist

et Ressources Naturell es ( DFRN/ Minist re de
péch e ) , et | 6®t abl i ssement déoune Commi ssi on
dans | e contexte de |l a | ®gislation sur | a

Intercommunale (AIC) pour la décentralisation de la gestion des ressources

naturelles. De plus, les structures communautaires rurales et sousrégionales

recevront également un appui au développement de leurs institutions et de leurs

capacités. Cette sous composante finance le développement de capacités, les

m®t hodes et syst me sficatich aen dévelpppeament (SIER] SIEFp | a n i
etc.), | 6®qui pement de bureau et | es v®hicul

14



La sous composante Syst me dbéapprovisionn
bois de chauffe comprend la mise en exploitation de 300.000 hectares de systemes
de gestion durable des ressources naturelles dans la région du Moyen Ouémé. La
mi se en Tuvre de ces syst mes participatifs
dobune capacit® permanente susceptible de pro
chauffe de facon durable, tout en générant de nouvelles opportunités de création

doempl oi s et de revenus dans | es villages ru
financera de | 6assistance technique, des ®tu
de caj ou et egdémboiatioradeiplans et gestion forestiere ; élaboration
do®tudes de faisabilit® sur des ;dassificaton t ®s d
des foréts classées; et carbonisation des résidus agricoles), des formations sur le
terrain, des activites | ocal es de d®vel oppement de capa
outillage et des équipements de terrain pour les communautés rurales, et de

| 6®qui pement contre |l es i ncendi es de for=°t
doéintervention de c®rntbaséesssarues expenanes IRUESIEs e
financ®es par |l a Bangue mondi al e-satamiense doOoaut

comme le Sénégal («xPr oj et de gestion durabl e»)et par
Burkina Faso («Pr oj et de gestion »xMalidbPreojdckd IdO®@mesrr:
domestique »), Madagascar (« Projet du secteur énergie »), Tchad (« Projet

do®ner gi e »,ceiniNgert(« Rrueej et do®ner@) e dSMmess piqua

| 6exp®rience accumul ®e dans | a r @gransfert, cett
effectif des responsabilités pour la gestion des foréts et autres ressources naturelles
du gouvernement central aux « communes e . Loex®cution de cette

sera directement appuyée par des mécanismes juridiques, réglementaires et
institutionnels qui sont déja en place dans le contexte du processus en cours de
d®centralisation admi ni strative au B®ni n,
développement rural qui seront fournies via la sous composante Appui au
développement communautaire rurale.

La sous composante Efficacit® de | ne i
des combustibles comprend: (i) | 6i ntroduction d sy
améliorés (par exemple, « la Meule de Casamancee ) pour maxi mi ser |
conversion bois-charbon de bois, et par conséquent réduire la demande totale pour
le bois et la pression sur les inventaires forestiers, tout en réduisant la pénibilité du
travail et en maximisant les revenus des producteurs; (ii)) la promotion de
programmes du secteur pri v® pour | es foyers am®I|lior ®s
alternatives urbaines de foyers au charbon de bois); et (ii) la promotion de
programmes du secteur priv® bas®s sur | 6util
combusti bl es,tioneet évdluatiord @unpotentiel dea production et de
commercialisation déautres combusti bl es ver
®t hanol , etc. ). Cette sous composante finar
de formati on s ur pementde gemam gbbties, gantse coltea® eic.)
et du petit outill age pour |l es activit®s de
| 6®t abl i ssement et/ ou | 6extension des foyer
alternatives pour la substitution des combustibles (GPL, kérosene, autres), et des
campagnes do®ducation du consommateur sur | &
gue diverses activités de promotion et de commercialisation.

0 ® rg
e st
0 e:
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La composante Appui au développement des communautés rurales compend
| a prestation doébune s®ri e de services do
communauteés rurales participantes, en tant que mécanismes visant a les inciter a se
plier aux « plans de gestion soutenable des foréts » qui seront préparés au titre de la
souscomposante Syst me dbéapprovisionnement com
de chauffe. Ces services doappui seront d
chacun des villages participants et peuvent comprendre: le développement de

capacit®s powmr clomorugraaruitsaatrieo et/ ou doéacqui S|
spécifiques; un appui " l a formation et “;lal 6or ga
diversification des cultures ; un appui " la diversification
marché; | 6i ntroduetsi admage cpuid dludomptuctian depuits et
autres petites installations communautaires, etc. Cette sous composante financera
de | 6assistance technique, des activit®s | ot
petit outi | | age de terraid @orestedie® gpicultpres farelinage, etc.)
pour l es communaut ®s rural es, et de | 6®qui j

pompes, meules, puits, clotures de jardin, etc.). La conception de cette sous
composante est ®gal eeeadelaBangu® mondialerau ttave®s X p ®r |
de ses opérations et de son travail analytique, et son intégration est considérée

comme étant essentielle au succés des activitts communautaires. En particulier,

cette sous-composante devrait déboucher sur la créeation d 6une f orte appro
par les communautés des objectifs de gestion soutenable des ressources naturelles

de la composante Energie de biomasse, et, de plus, fournir des opportunités
considérables en matiere de diversification et de création de revenus au niveau des

villages.

Le démarrage des différentes activités de cette composante a permis le
décaissement de deux cent cinquante quatre millions quatre cent cinquante mille
onze (254.450.011) francs CFA soit un taux de 7, 462 % contre une prévision de
trois milliards quatre cent dix millions (3.410.000.000) francs CFA Ce faible taux de
d®cai ssement est | i ® au fait que beaucoup di
démarrage des travaux et la plupart de ces études est actuellement en cours.

E. Rapport sur | davancement physique des activit

Lacomposantel : r ®f or me du secteur de | 6®nergi

Le Proetde Four ni t ur eénedgie, m&em vigueardée25 al/d 2005,
est rentr® dans sa phase @ Oesidifieultésinhérentesir s de
au d®marrage de ‘tout projet et déoautres fac
fuvre efficiente dduxsnsdéactbvi v®c®s Apkrdancrage

bien ma tris® des acteurs principaux et | e
bran®e 2007 traduit | 6ambdd i met tdrees an fif ®rreet &
la diligence requise le PFSEen vue dobattei ndr e-pacoussnldas | a r
rsul tats escompt ®s. Lann®e 2007 se r®v | e
se renforcer les activités exécutées sur les composantes déja opérationnelles mais

aussi |l e d®marrage des aut r lessous comgosaptespt es e
relatives. Le d®t ai | sur | e niveau dbébavancemént des

au présent document.
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Léabsence au niveau du proj-@evaldéoatni ceamadmdéa
permis de mettre en place un systéme de suivi-évaluation pour un meilleur suivi des
activit®s au niveau de chaque composante et

Le prés e nt rapport rend compt e de | 6avance
différentes composantes du projet et par structure.

Dans | 6 e nasuecnubnlee , d e s composantes op®r ati o
niveau dobébavancement estim® au 30 juin 2007.

La mi se en tivités deda cdngpssantge d, qui vise essentiellement a
améliorer la performance du syst me ®l ectrique ©par | a s
partenariat public-privé. Dans ce cadre, les actions suivant ont été menées:

- L6adoption et pr omui patoilan sd u 6c®d ckec tlr ®

- L6adoption et promulgation du code b®

- Adoption de | 6® ude de | a denalmade et
SBEE

- La validation du rapport de | 6®tude
SBEE est actuellement en cours.

- L6organi sation doéun atelier en janvie

de réforme du secteur par le nouveau Gouvernement.
Le 14 juillet 2007, le Conseil des Ministres a décidé de ce qui suit:

La poursuite de |l a r®f orméasgsaisrict £ame rdte
SBEE et la création:

- Dbune part, déune soci ®t ® publique de
des investissements et de les entretenir et

- Déautre part, ddune soci ® ® mi xte d
di stributi on deeeldon®la epitgl soeial &taeuvdrtr i g u
au secteur privé a hauteur de 51% sur le marché financier sous
r ®gi onal et par appel doéoof fre i nter
septembre 2008.

A | 0 ides etteedécision on peut affirmer que le processus de réforme
conna“tra un aboutissement doéici ao¥%ut 2008.
La composante 2 Etudes doéing®ni eri e

Cette composante se caract®rise p€ea un f
ni veau dbéavancement est e ros déemdrrage He certaires t I mp L
études programmeées et au financement par la CEB sur fonds propre de certaines
etudes initialement programmeées sur cette composante. Seules les études relatives a
| 6 e x t,esan enfoocament du réseau électriqgue de la SBEE et a la gestion de la
demande et efficacité énergétique dans les batiments administratifs ont démarré.

17



La composante 3 : Investissements

Cést la plus grande composante consacrée aux investissements tels que
I 6i nt er c on BéaiwNoodmogdN tarsupervision des travaux, le renforcement

des réseaux électriques de Cotonou, Porto-novo et Abomey-Cal av i , | acqui si
mat ®r i el s pour | o0efficacit® ®ner g®anivegaue dan:
doavancement global "dédcestarcdmposantres cor

faible par rapport au niveau attendu sur la base du planning de travail soumis par les

différentes entreprises. Cette contre performance est due au retard dans le

démarrage des travaux au niveau de plusieurs sous-composantes, le non respect des
calendriers déav®@uwxt i dresde st adednsarctearalaifs| 6at tr
aux travaux urgents de distribution a la SBEE. Au niveau des travaux relatifs a

| 6efficacit® ® n e ragn@nts qdmaistratife, nune études a &ié
commanditée et les cadres de la Direcion G®n ®r a | @ergie dDGE) @riE été

formés. Des matériels ont été également acquis au profit de la DGE et des
expériences st actuellement en cours sur quarante quatre (44) batiments

administrat i f s r®pandus sur | 6 ensembDes audits terr
énergétiques ont réalisés sur 17 sites administratifs et les résultats des audits de 27

autres sites r ®al i s®s entre 1999 et 2001 ¢
doefficacit® ®nerg®tigue dans | es bOts ment s
finaux des travaux sont disponibles. Le détail des activités se trouve joint en

annexe2.

L6anadbtgiléee du ni veau doéavanégaumveau deccette act i\
composante et les difficultés rencontrées se trouvent dans les annexes 2, 3 et 4.

La composante 4 : Aspects environnementaux et sociaux

Cette composante comprend :

(1) | 6®val uation environnementale pour |
gaz de 20 MW de Cotonou sur un nouveau site en dehors de
Cotonou,

(i) le schéma de compensation pour la ligne de transmission a haute
tension,

(i)  laddit environnemental de la SBEE. Au niveau de cette composante
et compte tenu de | d6urgence des tra
réinstallation de la turbine a gaz a Maria Gléta, la CEB a réalisé sur
fonds propnegi t 6aodment al et l e plan
populations. Quand a | daudit environnement al

| 6 ®1 abor atR a maccusteun lorgDretard en raison des

difficultés de communication avec la banque. En effet la non

objection pour le recrutement dé6un cabinet pour | 6 ®I
TDRn6a pas re-u | d6aval de | a banque
avant de nous recommander finalement a utiliser les compétences
disponibles au niveau de la CEB. Ce travail a finalementété réalisé
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par le chef service environnement de la CEB qui a d attendre ses
congés administratifs pour le faire. Globalement, cette composante
a été exécutée a 60%. Ce taux est en dessous du niveau estimé a
mi-parcours qui devrait étre a 100%.

La composante 5 : renforcement des institut ions et des capacités

Les

grandes | i gne suraetfeasdtairviitc@d emrnt ®\puanci |

le renforcement des capacités:

A

duMi ni st re de | 6®nergie et de |l a Dir
une meilleure définition du mandat des services techniques et la mise

en place de mécanismes appropriés de coordination des relations de

travail ;

des cadres du ministere, de | 6 Uni t ® de Coordinatio
par des formations ;

del a CEB dans | es domai nes de l a pl
gestion, contrble environnemental et la gestion financiere ;

| 6 ac qudesinstruments de mesure pour la sous-station de la
CEB,;

bacquisition de v®hieauyl es et mat ®r i el
|l e fonctionnement de | 6OUCP.

Les activités exécutées sont le financement:

>\

| acqui sition detl a®tq®r idedorean auopeofita n t
du MMEE, de | 6 ABERME, etdaeSBEE§ UCP, du CE

la construction des bureaux pour | 6UCP

lelancement du processus de recrutemen
institutionnel du MMEE;

le lancement du recrutement du personnel complémentaire pour le
renforcementde | 6 UCP et | a cogmposante GERBE!

la réalisation des audits financiers et comptables du PFSE

6 ®1 aborati on du ma n u echlisatdred epr oo ®ddr €
financier et comptable de la CEB

LOUCP a proc®d®sdpnestest s ®budde8®! abor
successifs du PFSE ainsi que le plan de passation des marchés. Il en

est de méme du plan de travail annuel des exercices 2006 et 2007 de

| 6UCP. L a ftempsrde ices wWocements vise a faciliter le
management efficace du Projet et contribuer a une prise de décision

efficiente. Mais il convient de noter que s u rensémble de ces
documents, | 6 approbation de | a banque tard
permisdemett r e en 1 uvr eomhrend dctiatéstteds ique par
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exemple | 6 e x ® diligenteodn plan de passation des marchés. A
cela il faut ajouter les difficultés de coordination rencontrées en raison
du montage institutionnel detla§BEEO | et q

associer | 6 UCPrtains dbsaiers; ag quilrand tiféciled e c e
le suivi et la coordnati on du proj et et | 6obten
p®ri odi ques pr ®vus par | e maPouw e | do

contourner les difficultés & mobiliser le représentant de la CEB pour

| es r ®uni o nlscooddmatidn pridgtafhme les réunions de

| 6 UpOWR se tenir au siege de la CEB a Lomé. Notons toutefois que

depuis la restructuration intervenue a la CEB par la nomination d 6 u n
nouveau représentant au s ei n dgel a 6iCtPuati on sobest

améliorée.

A Des formations ont été organisées au profit des cadres du MMEE, de

la DGE e t du MMEE. 1 convient de noter
programm®es par | a CEB nb6a pbatiohtr e f &

tardive du plan de formation par la Banque Mondialeen 2006. Le plan
de formation de | 6ahd@epp200atnda pdasl

mondiale jusqudé”™ ce jour. Cette situa
plan de formation. Ce constat est valable pour beaucoup dobéautr
activités.

A La r®al i sati on de | 6 ®t ude sur | a m
énergétiques ;

A La prise en charge du fonctionnement
salaires et autres charges de fonctionnement.

A La mise en 1Tuvre du npdanate catlre declma mpen s :
construction du projet Nord Bénin/Nord Togo et le financement partiel
des équipements de mesure dans les sousstations de la CEB. Il
convient de noter que ces activités ont été fiancées sur fonds propres
de la CEB.

La composante 6 : Gestion rationnelle de la biomasse énergie et énergie de
substitution (GERBES)

Objectifs Généraux de la composante

La composante devra permettre de contribuer a la lutte contre la pauvreté
notamment en zones rurales par la promotion de :

- la gestion durabl e des ressources naturelles
communes des départements des Collines et du Borgou pour la mise
en place de systemes de gestion communautaire durable des foréts et
| 6am®l i orati on des m®t hodes de car bc
moyen Ouémé ;
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- options de substitution de combustibles modernes au bois énergie
(GPL, pétrole lampant, biocombustibles) introduites par le secteur
privé.

Il.  Objectifs spécifiques

A ter me, l es interventions de | a composa
les principaux objectifs ci-apres par sous-composante de GERBES:

1- Sous-composante Renforcement des Capacités Institutionnelles

Les résultats attendus de cette sous-composante sont :

l1.1.La <cr ®ation doune Commi ssi on Nati
Domestiques (CNCD) comme cadre de concertation
déorientation et de s-gdcteur dedee s act
biomasse-énergie et des énergies de substitution ;

1.2 L a mi s e en pl ace ” | a DGE dou
doEvaluation Per mawsestaur,e ( SI EP) d

1.3. La mise en place au Centre National de Télédétection et de
surveillance du couvert forestier
dél nformation Ecol ogiqgue et Forest
institutionnel du CENATEL;

1.4. Le renforcement par la Direction Générale des Foréts et des
Ressources Naturelles des capacités de contrble forestier dans
la région du moyen Ouémeé ;

n
u

2- Sous-composante Gestion Communautaire des Ressources
Naturelles

Léapproche d®vel opp®e par | e projet est d
compétences aux communes pour ne décentralisation effective de la gestion
durable des ressources naturelles du domaine protégé situées sur leurs territoires en
vue de | dappr ovi-énergien Damawce cadre, lesnintebsentioas de
cette sous-composante devront permettre :

2.1. La création par cing (05) communes du Moyen Ouémé (Dassa

Zoum Gl azou®, Sav |, Ou ss et Tc
i ntercommunal e dot ®e dobébune agence
naturelles ;

22 La mise en place de systemes permanents de gestion
communautaire de bois de feu sur 300000 ha de foréts, avec
une capacité de production annuelle soutenable, au plan
ecologique, de 675000 tonnes de bois de feu;
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2.3. La formation de 300 agents ruraux aux techniques de
production de charbon e t | appui ) l a cr®atio
groupements villageois de production de charbon;

24 La r ®alisation do @dsdikressanatasde-r uct ur
apiculture, élaboration d 6 wplan de gestion forestiere, étude
de faisabilité sur des activités de diversification économique).

3- Sous-composante e fficacité des énergies biomasse et de la
substitution des combustibles

Les résultats attendus de la sous-composante sont :

31. Lointroduction de technigues am®l
type meule Casamancaise;

3.2. La promotion de programmes du secteur privé pour la
promotion de foyers améliorés ;

3.3.  La promotion de programmes du secteur privé pour la
promotion de | 6utilisation des ®n
(GPL, pétrole lampant, éthanol) ;

3.4. L dentification et | édaluation du potentiel de production et
de commercialisation de combustibles verts
renouvelables (briquettes de résidus agricoles, éthanol, etc.);

4- Sous-composante appui au développement des communautés
rurales.

Les résultats attendus sont :

41 Lo6introduction de pratijiques doéapi ¢

4.2. La construction de puits et autres installations
communautaires;

43 Lobappui au d®vel oppement des <capa
communautaire et la diversification des activités génératrices
de revenus.

[ll. Niveau de réalisation physique

1. Sous Composante Renforcement des Capacités Institutionnelles
1.1. Creation de la CNCD
Les travaux dOoO®| aboration du d®cret de c
et son budget annuel de suivi du sous-secteur de la biomasse-énergie et des

énergies de substitution sont en cours de réalisation par | e bureau doé®t
(AFRITURIBE).
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La validation des projets de textes par
fin septembre 2007.

La non r®alisation compl te de | 6action
pour le démarrage du process us de mi se en Tuvre et doéautr e
par | es travaux du bureau doé®tudes.

1.2. Mise en place du SIEP a la DGE

Le processus de recrutement du bureau di
cours.

Le retard connu est dU a la reprise du processus de sélection suite a une
premiére consultation infructueuse.

1.3. Mise en place du SIEF au CENATEL
Léactivit® r®ali s®e concerne

- Les photographies aériennes sur 1.000.000 ha de
couverture forestiere dans la région du moyen Ouéme.

- Letraitement des photospour| a mi se en pl ace d
de données.

Les photographies aériennes ont été réalisées et les fichiers ont été mis a la
di sposition du CENATEL par | e bureau doé®tude

Pour la suite des travaux, le chef de mission commis par DFS esten poste a
Cotonou et la mise en place du SIEF a démarré depuis le 03 septembre en attendant
les équipements de terrains prévus pour décembre 2007.

1.4. Renforcement des capacités de la DGFRN dans les
domaines du controle forestier et du suivi de
| 6 e x p loo forestaetei

Léactivit:® concerne

- La construction et | 6®qui pement de
la région du moyen Ouémeé.
- Lébappui “ 1l a DGFRN pour | 6®l aborat:i

0
déam®nagement .

Les sites pour accueillir les postes forestiers sont identifiés et les actes de
donation obtenus auprés des mairies de DassaZoume, Ouésseé, Tchaorou et
Glazoué. Les levées topographiques sont réaliséeslLes dossiers de construction des
postes sont r®al i s®s et S 0 U milLe processusbodev i s d ¢
recrutement de | 6architecte devant suivre | e

LO®tude do®l aboration des directives nat
forestier est r®alis®e par | e bureau do®t ude
du rapport par | 6administration est pr®vue p
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2. Sous-composante Gestion Communaut aire des Ressources

Naturelles
2.2. Cr®ation doune association I nt et
déoune agence de gestion des r ess:s
(communes Dassa Zoume, Glazoué, Save, Ouésseé et
Tchaorou)
Léassociation est cr ®®e par |l es communes
Forestiere du Moyen Ouémé (CoForMQ. La convention de création, ses statuts et
son reglement intérieur ont été adoptés par lescommunes au cour s de | 6ass

constitutive tenue les 09 et 10 mai 2007. Son bureau a été élu le 06 juillet 2007 et
est composé comme suit:

- Président: Le maire de DassaZoume ;
- Rapporteur : Le maire de Glazoué;
- Trésorier : Le maire de Save.

La ville de Tchaorou est retenue pour abriter son siége.

LO®lI aborati on du progr amme ddéaction pl ul
| 6 A g eForesdiére Inter Communale (AFIC) de la CoForMO et du budget
correspondant est en cours par le cabinet AFRITURIBE.

La mise en place e fecti ve de | dagence, sur un s
Tchaorou, prévue pour octobre 2007 pourrait étre différée du fait du retard connu
par | es travaux de finalisation de | 6®tude p
2.3. Mise en place de systemes permanents de gestion

communautair e de bois de feu

Cette action est conditionn®e par | a
Intercommunale de Gestion des Ressources Naturelles de laCoForMQ

2.4. Formati on ddagent s rur aux aux
production de charbon et appui a la création de
groupements vil lageois de production de charbon;

Cette action est conditionn®e par | a
Intercommunale de Gestion des Res®urces Naturelles de la CoForMQ

2.5. R®al i sati on (srét@rationd e sdes filieres
anacarde -apiculture, élaboration du plan d e gestion
forestiere, étude de faisabilité sur des activités de
diversification économique)

Les travaux de | 6®t ude de | a-agidulturepar ur at i c

|l e bureau do6®tudes canadien recrut® (TESCULT
de la procédure de signature du contrat.
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LO®t ude do®l aboration du plan dbéam®nageme
| 6ex®cuti orncodn@obantse®usur l e terrain, est r
validé.

3. Sous-composante efficacité des énergies biom asse et de la
substitution des combustibles ;

3.1. Introduction de techniques améliorées de carbonisation de
type meule Casamancaise

Un voyage do®tudes effectu® au S®n®gal e

PROGEDE a permis a une équipe de la DirectionGénéralede | 6 Ener gi e,
Direction Générale des Foréts et du CENATELde visiter un site de carbonisation a

partir de la meule Casamancaise

Toutefois, la vulgarisation aupres des paysans ne pourra étre effective

gudapr s |l a mise en plmamale dedGestidn des dRessoarees | nt er
Naturelles.
3.2. Promotion de programmes du secteur privé pour la promotion
de foyers améliorées et | 6uti |l i sation des ®ner gi €
au bois

Le démarrage de ces activités a connu du retard pour les raisons crapres :

-l e personnel technique de | a Comp
recruté et mis en place a ce jour ;

- face a cette insuffisance de personnel réduit au coordonnateur
de | a composant e, i néa pas ®t® p

actions.

3.3. ldentification et évaluatio n du potentiel de production et de
commercialisation de combustibles verts renouvelables

Le bureau do®tudes italien ETA PIAZZA SA
|l ong processus de s®l ection pour l a r®alis
développement des filieres de biocarburants au Bénin (Bioéthanol et biodiesel). Le
d®marrage des travaux doOo®tudes est pr®vu pou

Les r®sultats de | 6®t ude ®drimnastre 2008.@&8 us p o
per mettront de di sproasteironddeneetstda@umgpbkan ¢

développement de ces filieres.
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Par ailleurs, suite a deux missions organisées au Brésil en novembre 2005 et
en janvier 2007 par | e projet, un protocol e
son assistance techngue au Bénin dans le domaine des biocarburants en attendant
|l a signature dobun accord de coop®ration.

Dans le cadre de ce protocole, il est prévu la formation en septembre 2007, de
huit cadres béninois au Brésil dans les domaines ciapres :

- Technologie de production de canne a sucre ;
- Technologie de production de bioéthanol et de biodiesel;
- Actions commerciales et marketing d

- Organisation et gestion des fili re
du biodiesel.

D6autres act-dessous soqt aussh éngagéescet sont en cours de
réalisation :

- La r®alisation doéun projet de prod:l
résidus agricoles dans la localité de Bouka au nord du pays;
- La r®alisation avec | 6Universit® dbo
exp®r i ment ale do®t hanol et de Dbiodie:
Le retard connu pour | a r®alisation de | 0
|l a disqualification par | a Bangue Mondi al

| 6 ie dusprocessus de séection (LAHMEYER INTERNATIONAL) et au temps mis pour
conclure les négociations avec le bureau italien classé Zme.

4. Sous-composante appui au développement des communautés
rurales.

Appui au d®vel oppement des capacit ®s
communautaire et la diversification des activités génératrices de

revenus (Il ntroduction de pratiques doapicul t
construction de puits et autres installations communautaires et au

développement des activités économiques)

Dans | a zone diprdjeh(tégian denmoyen Ougmé), la récolte du
mi el se fait par | e feu. Lobébarbre est br 3l ® p
changer cette pratique et aider les populations a adhérer a la gestion durable des
ressources naturelles, un centre spécialisé de formation en apiculture moderne (Les
Triangles) a ® ® recrut® pour | a formation d
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Ainsi, 120 producteurs villageois ont été identifies et formés aux techniques
am®l i or®es dbéapi cul t ucoremureesadeDasdaZoumej Jaléaeges de
Tchaorou, a raison de 10 producteurs par village.

Les 120 producteurs ont été également appuyés par le projet pour la
pl antation de 6000 pl ants débanacardier et
individuelles de production de miel.

Les équipements sont aussi acquis par le projet pour la construction et la mise
a disposition des producteurs, de 12 mielleries de conditionnement du miel a raison

doune miellerie par village.

La mise en place, tr enseFpresierem@ri Gommueatet de |
(AFIC)of frira wun meill eur cadr e enoiuurv rled isduernt li d
terrain, avec |l es communaut®s rural es, dbéau

des activités génératrices de revenus

o)

IV. Difficultésrencontr éesdans | a mise en Tuvre de |
GERBES

Les retards connus dans la réalisation des actions de la composante sont
principalement dus :

- Au non recrutement jusquo- pr ®s ent
devant appuyer le coordonnateur de la composante GERBES
dans | a mise en; Tuvre du projet

- Alalongueur des procédures de sélection des consultants;
- Autemps mis par les procédures de signatures de contrats;;

Pour plus doéefficacit®, dans | a mise en
i mporte qu®dI® awi regrat ement du personnel pr
la banque est attendu.
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E. Rapport sur la passation des marchés

Dans la période de référence du rapport, les activités de passation des marchés
portent sur les marchés ctapres :
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Méthode de

N° Désignation du contrat passatic;]n’de Nom de l'attributaire com(rlgttiﬂtlggFA Etat d'exécution
marche
Composante reforme
1| Assistance a la mise en concession de la SBEE SFQC MSC/EC/SOGREAH/FCA 291 277 706 | En cours d'exécution
2 | Avenant au contrat d'assistance a la mise en concession de la SBEE Avenant MSC/EC/SOGREAH/FCA 43 640 819 | Exécuté
3 | Assistance au MMEE pour le désengagement de la SBEE Cl Godefroy CHEKETE 45 936 000 | contrat en cours de résiliation
4 | Information et sensibilisation sur la reforme de la SBEE SFQC Tropic communication 59 650 000 | En cours d'exécution
5 | Audit des comptes 2002 et 2003 de la SBEE ED Deloitte & Touche Burkina 47 600 000 | Exécuté
Roche international/Regie
6 | Evaluation du patrimoine de la SBEE SFQC Inc 125 884 708 | Exécuté
Composante Etudes
1| Supervision des travaux Nord Bénin SFQC Sogréah/EDF 929 127 013 | En cours d'exécution
2 | Supervision des travaux de renforcement des réseaux électriques SFQC DECON 277 664 630 | Exécuté (PPF)
3 | Actualisation et validation des audits énergétiques SFQC Econoler International 76 340 222 | En cours d'exécution
Composante investissement
1 | Travaux d'interconnexion Nord Togo-Nord Bénin AOI Vinci-Sag 3 752 878 401 | En cours d'exécution
contrat en cours de mise en
2 | Travaux d'urgence pour le renforcement des réseaux de la SBEE AOlI, lotl FORCLUM vigueur
3 | Travaux d'urgence pour le renforcement des réseaux de la SBEE AOI, lot2 RMT 2 416 639 479 | Contrat en cours de signature
4 | Acquisition de matériels électriques CF FB&COM 10 270 600 | Exécuté
5 | Acquisition de matériels de support de sensibilisation CF Rehoborth 6 388 600 | Exécuté
Composante renforcement des institutions et des capacités
Elaboration du manuel de procédure et de passation de marchés de la
1|CEB SFQC Consult Service 35 000 000 | Exécuté
2 | Audit des comptes 2004et 2005 de la CEB SMC Bénin Expertise 19 810 000 | Exécuté
3 | Audit du PPF et des exercices 2005 et 2006 du PFSE SMC COFIMA 13 815 000 | En cours d'exécution
4 | Audit de gestion de la SBEE et de la SONEB SFQC Groupement 2AC 34 962 508 | En cours d'exécution
5 | Entretien bureaux PFSE QC ADN Expérience 4 355 928 | En cours d'exécution
6 | Acquisition matériels roulants AOI, lotl SONAEC 138 460 000 | Exécuté
7 | Acquisition matériels roulants AOl,lot2 WCM 136 837 168 | Exécuté
8 | Acquisition matériels roulants AOl,lot3 CAMIN 5964 100 | Exécuté
9 | Acquisition matériels roulants CF Tundé Motors 8 533 178 | Exécuté
10 | Acquisition matériels informatiques AOI SONAEC 85 457 210 | Exécuté
11 | Acquisition de fourniture de bureaux CF SAS TECHNOLOGY 4 500 470 | Exécuté
12 | Acquisition de mobiliers de bureau AON Capalia 19 769 484 | Exécuté
13 | Acquisition d'agenda CF TROPICUM 9 600 000 | Exécuté
14 | Aménagement et extension des bureaux de la DGE AON Africom Bénin 81 253 739 | Exécuté
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Composante biomasse énergie

Groupe Afriturible
1 | Appui technique a la création de la CNCD et de I'AIC-GRN SFQC International 29 884 000 | En cours d'exécution
Evaluation du colt économique de la mauvaise qualité des services
2 | énergétiques SFQC CETRA 47 210 900 | En cours d'exécution
Etude de faisabilité de la production, de la commercialisation de
3 | biocombustibles SFQC Eta Energia 88 039 581 | Contrat en cours d'exécution
4 | Formulation d'un plan d'action pour la structuration de la filiere anarcade | SFQC Tecsult 55 464 360 | Contrat en cours d'exécution
5 | Conception et mise en place d'un SIEF SFQC DFS 624 067 653 | Contrat en cours de signature
6 | Elaboration du plan directeur de la zone du Moyen OQuémé QC IBT 14 930 000 | Exécuté
7 | Appui institutionnel et juridique au CENATEL QC Alpha consult Afrique 17 150 000 | Exécuté
Elaboration des directives nationales en matiére d'aménagement
8 | forestier Cl Bertin ASSOGBA 9 845 000 | Exécuté
9 | Recrutement du personnel complémentaire du PFSE QC Talents plus 9 854 000 | En cours d'exécution
10 | Formation de 120 apiculteurs de la zone du Moyen ouémé QC CIAT 8 814 288 | Exécuté
11 | Installation et suivi de 120 apiculteurs QC CIAT 9 696 960 | En cours d'exécution
12 | Prise de vue aérienne dans la zone du Moyen Ouémé AOI MAPS GEOSYSTEMS 183 950 022 | En cours d'exécution

41

TOTAL

9 780 523 727
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E. Tableau des prin cipaux indicateurs de performance

Indicateurs N°1 Echéances Niveau de réalisation Taux de Observations
réalisation
Les travaux sont assez
Approvisionnement en 2006 avancés en ce qui ND Ces objectifs de la
électricité fiable, a moindre concerne le nord du premiére phase du projet
codt et durable des villes du pays en énergie fiable. seront atteints a la fin des
Nord, des centres urbains et Léessenti el travaux au projet
villages du Bénin. équipements déi nterconnex
nécessaires a la finition Nord Bénin et des travaux
des travaux sont déja déourgence de
sur le territoire nation al. prend en compte les villes
Plus de 60% des de Cotonou, Porto-Novo et
pylones sont Calaviprévus
implantées. Le marché respectivement pour juin
des travaux de 2008 et aodit 2008.
renforcement des
réseaux de la SBEE est
déja mis en vigueur
Lors de la premiere phase du Les travaux sont assez
programme, [ 0e)] avancés en ce qui ND Ces performances du
réseau du Sud au Nord 2006-2007 | concerne le nord du réseau de transport seront
renforcera la fiabilité de la pays en énergie fiable. atteintes a la fin des
fourni ture doé®, Léessenti el travaux au projet
réduisant le nombre et la équipements déi nterconnex
durée des coupures de 75% la nécessaires a la finition Nord Bénin prévus pour
premiére année de mise en des travaux sont déja Juin 2008,
service de la ligne de sur le territoire national.
transmission et de 90% par la Plus de 60% des
suite pylones sont
implantées.
Dans la seconde phase du
programme, Les travaux ND S/ les conditionnalités
| 6approvi sionn,| do®l ectri fi Initialement prévues, pour
électricité de 58 centres 2006-2011 | localités sont divisés en le déclenchement de la

urbains et viflages dans tout le
Bénin et de 35 villages et
communautés le long des
lignes de transmission de 161
KVv. Léadjoncti)|
99000 connections pendant

/| 6ex®cution du
permettra dobam,
di rect / 6 ®/ e|
zones urbaines, pérrurbaines
et rurales. Le programme
contribuera par aflleurs a

accro’ tre etlrgitec |
déenviron 8% |
déacc s au B®n|

2011, avec toutes les
connections alimentées a
partir du réseau principal.

5 Jots et les études de
faisabilité des lots 1, 4
et 5 sont réalisées et en
rai son de [ (
les grands centres
urbains, le marché
relatif aux travaux de
mi se en T uv
qui concerne Cotonou,
Porto-Novo et Abomey-
Calaviest mis en
vigueur.

phase Il du projet,
d®sengagement
de la gestion directe de la
SBEE, étaient satisfaites,

/| 6®/ ectrifica
localités aurait déja
démarré.
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Indicateurs N°2 Echéances Niveau de réalisation Taux de Observations
réalisation
La participation du privé aux 2005 Les travaux Avec la décision du
opérations du secteur de préliminaires a la conseille des Ministres du
/| 6®/ ectrici fa®, m participation du projet 14 juillet 07, un contrat
participation du secteur privé aux sontréalisés. Il s 6 a:g de partenariat sera signé
activités de distribution et de - Code Bénino Togolais avec un privé pour la
fourniture de la SBEE a la fin de . : : gestion de la distribution
- adéo®l ectrici - : .
/a premiére phase du programme déo®l ectricit
- Etude de la demande
et des investissements
dans la distribution
dé®nergi e ®
réalisee,
- Evaluation du
patrimoine de la SBEE
est réalisée
El/ aboration doéun| 2011 Non réalisée (NR) La signature de contrat
pour [ o6® ectrifi avec un partenaire privé
par le secteur privé, avant la fin permettra de réaliser
au programme cette tdche
Indicateurs N°3 Echéances Niveau de réalisation Taux de Observations
réalisation
Amélioration de la performance 2006 NR ND La SBEEproduit des
au secteur énergétique, mesurée rapports en retard avec
par les performances des réserves des
opérationnelle et financiéere de la auditeurs et des
SBEE, par la capacité a produire commissairesaux
des rapports fin comptes. Aussi, le retard
sans réserve, et générer des enreqistré dans la mise
b®n ®f i ces vers [/ en Tuvre du
2006 afin de soutenir doéur ge n coemiget
/| 6®/ ar g/ sige mdrma c ¢ en application de la
| 6augmentati on d formul e déin
consommateurs. tarifs adopté par le
gouver ne Aépas
permi s déam®
performance
opérationnelle financiére
de [ 6entrepr
Indicateurs N°4 Echéances Niveau de réalisation Taux de Observat ions
réalisation
La création a la fin du cycle de
mi se en T uvre du 2008 Les activités suivantes ND * Le retard observé dans
de systemes permanents de ont été réalisées : / a mi se dereT
gestion communautaire de volet est di en partie a la
fourniture de bois de chauffe sur - La création de non mise en place du
300.000 hectares, avec une /| 6Associati personnel technique de la
capacité de production minimale intercommunale de composante GERBES
annuelle soutenable au plan gestion des
écologique de 675 000 tonnes de ressources naturelles * Retard dans la création
bois de chauffe, soit 135 000 (CoFormMQ de CoForMOqui est une
tonnes de charbon. Ces systemes -Progr amme d structure nouvelle
seront introduits dans cing et budget de
communes (Dassa Zoume, CoForMQOen cours
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Glazoué, Save, Ouessé et
Tchaourou), et profiteront
directement a au moins 180
villages ruraux et 400 000

do®/ aborati

persornes.
Indicateurs N°5 Echéances Niveau de réalisation Taux de Observations
réalisation
La formation de 300 agents Une mission La diffusion de cette
ruraux aux technigues de 2008 exploratoire sur la ND technique aupres des
production de charbon en utilisant meule casamangise a producteurs est
des fours du type meules été effectuée au Projet conditionnée par la mise
Casamance et | da PROGED (Sénégal) et a de la structure technigue
déau moins 50 gr permi s de s de | a CoForwm
villageois de production de de cette technique de Forestiere
charbon carbonisation intercommunale) q u i
pas encore mise en place
Indicateurs N°6 Echéances Niveau de réalisation Taux de Observations
réalisation

La production et la 2008 NR ND Absence de personnel
commercialisation par le secteur technique pour appuyer
privé de 30 000 foyers améliorés la composante GERBES
a bois (bois de chauffe et ou
charbon) principalement pour
/| 6usage de m®nayg
Indicateurs N°7 Echéances Niveau de Taux de Observations

réalisation réalisation
Appui au développement des activités - 120 producteurs villageois
des communautés rurales (apiculture ont été formés a la
moderne, puits et autres installations technigue améliorée
communautaires, développement déapicul ture
activités économiques villages dans les communes

de DassaZoumeé, Save et

Tcahourou et équipés.

- les 120 producteurs ont

été appui pour la mise en

place de 6.000 plants pieds

déanacardiers

- il est prévu la construction

de 12 mieleries au profit de

120 producteurs
Indicateurs N°8 Echéances Niveau de Taux de Observations

réali sation réalisation

ldentification et évaluation du
potentiel de production et de
commercialisation de
combustibles verts renouvelables

- Sélection du bureau

do®tude Jta
Transport Agriculture
(ETA),

- Démarrage effectif
des travaux
depuis le 26 juillet

2007,

- Présentation du
premier rap
le 7 septembre 2007,
-Fin de | 6®¢
pour juin 2007

Le retard connu dans la
r®al i sation
dd en partie a la
disqualification du
Cabinet doé®t
LAHMEYER International
par la Banque Mondiale.
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Indicateurs N°9 Echéances Niveau de Taux de Observations
réalisation réalisation
La consolidati on 2007 Processus de sélection Le retard connu est dd a
des performances des institutions adu consultant en phase une premiere consultation
du secteur de |6 de finalisation Infructueuse.
biomasse, notamment
/| 6 ®tsashd ment dbéun A la deuxieme
permanent doéinfo consultation, une seule
gestion du secteur énergétique offre a été recue et on
(SIEP) attend la non objection
de la banque pour
| 6ouvrir.
Etablissement do Travaux assez avances:
permanent doéinfo
écologique et forestiere (SIEF) - Photographie
aérienne réalisée sur
1.000.000 ha
- expert du bureau
dé®tude en
CENATEL pour la suite
des travaux
/la mise en place R®al i sation /'l sbéagit de
réglementaire sectoriel dé®l aborati déune ®tude
soutenable sur les plans social et schéma directeur base pour les actions de
écologique. déam®nageme la CoForMO sur le terrain
massifs forestiers du
Moyen Ouémé
Indicateurs N° 10 Echéances Niveau de Taux de Observations
réalisation réalisation
Appui institutionnel et juridiq ue - Etude réalisée Gréce 4 cet appui du
au CENATEL - Statuts du CENATEL PFSE, le CENATEL est
réalisé adopté par le devenu un établissement
Gouvernement autonome pouvant
développer désormais des
prestations a des tiers
dans le domaine de la
gestion des ressources
naturelles
Indicateurs N° 11 Echéances Niveau de Taux de Observations
réalisation réalisation
Appui /[ 6admini -Etude doém®l 4

( DGFRN) pour | 6e
directives nationales en matiere
déam®nagement fo

des directives réalisée

- Valigation du rapport
prévue pour fin
septembre 2007
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Indicateurs N° 12

Echéances

Niveau de
réalisation

Taux de
réalisation

Observations

Léaccroli ssement
participation du secteur privé aux
op®rations déanergee
de biomasse, mesurée par les
investissements dans. a) la
commercialisation de
combustibles traditionnels
soutenables de biomasse, et b) la
production et la
commercialisation de GPL, de
pétrole lampant et de
biocombustibles
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E. PERSPECTIVES

Le Gouvernement du Bénin reste toujours attaché aux Objectifs du
programme et aux objectifs de développement du projet tel que définis dans le PAD.

Ceci dans | a mesure 0% ces objectifs perm
systéme énergétigue national afin quoi l pui sse contribuer
développement économique et social.

Compte tenu des gros efforts consentis par le gouvernement pour accroitre la

production doé®nergie ®lectrique sur l e pl an
disponibilité import ant e doéo®ner gi e qui aura besoin dé°-
devient i mportant pour | e B®nin do®tendre so

non encore desservies et de renforcer les réseaux de distribution dans les zones déja
desservies.

Ainsi, pour permettre au B®nin dobéhar moni ser
renforcer son syst me ®l ectrique et de per me
coordination du projet, il convient donc, dans le cadre de la restructuration du PFSE
d 6 al Uighpodants crédits aux volets ci-apres:

- Actualisation et au complément les études puis réaliser les travaux pour
| 6®l ectrification sdeasprl 54 I|leocsc atlri&@otRamuxr edsotuarn
Porto-Novo et Abomey-Calavi;

- Extension et renforcement du réseau électrique dans la mesure ou pour
atteindre les objectifs de développement du millénaire, le Bénin doit électrifier
environ deux cent (200) nouvelles localités par an ;

~

- Miseen Tuvre ef f i ckaocaeuraheau tegard tia ld griorité que le

Gouvernement lui accorde.La mi se en Tuvre des pr-ojets
éthanol et bio-diésel en vue de réduire la dépendance énergétique du pays et de
favoriser | e d®vel oppéaargendans ld payshsourceidd i r e

cr ®ati on doanmues et detrésctio®adeda pauvreté. A cet effet, on
devra envisager :

A -Lbextension de | a zone-cothfosante € Gegtiemt i on
communautaire des Ressources Naturelles» aux communes dun Moyen
OQOu®m® situ®es -Sauvalou (Savalax, BantB)a s s a

A - Lébappui “ Il a r®alisation doé®tudes prosp
mi se en place doéunit®s relativement i mp
(capacittd 6 au moi ns 5MW par unit®) ~° parti

transformations agroalimentaires sur deux ou trois sites situés dans des
zones ou la matiére premiere est disponible.

A -LObappui pour | dbdum sper oayivegidsEeerds pour le
développement des filieres de biocarburants avec la participation du
secteur privé.

A LObappui "l a mise en place dbébun program
automobile du B®nin ~ | 6util]
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Le renforcement de capacité institutionnelle apparait comme un élément
important et indispensable a la gestion optimale des programmes et projets du
secteur. A cet effet, une place de choix doit étre réservée au renforcement des
capacités des ressources humaines, a la planification et a la gestion du secteur de
| 6®nergi e.

Aussi, la mi se en Tuvre effi cateke qieul ORE®PE sup
renforc®e par | es ressources humaines appro
de valider au plus tétle recrut e ment du p er aupmjetelt ddédapgfpwict er
ressources compl ®mentaires pour | e fonctionn
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Le point important a rappeler est

1/ ORGANI SATI ON DOUN ATELI ER SUR LA REGI
CONTRATS DE DELEGATION DE GESTION

Un atelier de restitution a été organisé du 15 au 17 Février 2006 au Centre
International de Conférence (CIC) a Cotonou avec la participation du Consultant MSC
(Messieurs Daniel TAPIN et Marc MULLER).

Si cet atelier a permis de bierxgliquer les difféerents modes de concession et de
r®gul ati on, il néa par contre pas per mis
concession.

Les conclusions et recommandations de cet atelier ont été libellés comme suit

- Auterme destravaux,lespd i ci pants ~ | 6atelier ont
attentes des consommateurs en vue du choix du mode de délégation de gestion a
retenir dans | e cadre de | grivinposrée en p
secteur.

Les participants ont exprimé lesupréoccupationgar rapport

a. | 6i ncertitude sur | 6engagement de
progr amme doéi nstrument pour |l es di x
développement du secteur-dela de cette période.

b. a la gestion des ressources atteeds de | a Banque Mondi
baill eurs de fonds (° taux concession
prive.

c. a la situation de la CEB qui se trouve en position dominante tant par les
ouvrages de transport (acheteur unique) que par le tarif g s 6i mpos e
distributeur

Au regard de ce qui pr ®c de, | 6datelier re€

¢ la mise en place de | 6organe de r®gul a
une structure Iégeére et trés opérationnelle.

¢ 1I6i nt ®grati on deisvears sesd varst ied!l lpas®rdg altod
dans le projet de loi.

¢ la mise en Tuvre doun programme do®qui
indicateurs de gestion techniggec o mmer ci al e en vue dobal i
donn®es per mett aonnt ddue tvroawvraill 6 ®vtol dod ur

renforcement des compétences humaines a la SBEE.
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Al ADOPTI ON DE LOETUDE DE L A DEMANDE
D6l NVESTI SSEMENT

Le Consultant MSC a faitgpr veni r |l e rapport d®f initif
répondant point par point aux questions posées par la CTD.

Les membres de la CTD élagegi la SBEE et aux Personnes Ressources ont approuve
|l es rapports d®finitifs ddumviedG®ti scde meatl a

Une demande soutenue, facteur de croissance

Léoaccroi ssement r®gul i er de | a demande
croi ssance ®conomique positive gque conna’
reste soutenue et elinc susceptible de tirer durablement la croissance vers le haut.

Trois scénarios ont été construits pour les projections de croissance économique

C Latendance haute el |l e correspond ° une <Ccr oi
béninoise de 7% a partir de 2006 Sel on | es baill eurs d
minimum nécessaire pour faire reculer la pauvreté compte tenu de la
croissance démographique du pays.

C La tendance basseelle correspond a une prévision assez pessimiste. Elle
table sur un taux de croissanam®@omique de 3,00, similaire a celui de
2004, pendant les dix années a venir.

C La tendance moyenne est une moyenne arithmétique des deux tendances
extrémes précédentes. Elle correspond a un taux de croissance soutenu de

5% ° partir de | 6ann®e 2006.
Comptet enu de | a bonne tenue des indicateu
sbav re a priori °tre | a plus r®aliste.

niveau soutenu, compatible avec la performance économique du pays entre 1995 et
2001. Notons qudée FMI prévoit un taux de croissance économique réel de 5% en
2005 et de 6% en 2006.

Méthode de projection de la demande

Les projections de demande prennent en compte 3 phénomenes distincts

CLOextension et |l a densificatuijour deébu,i
®l ectri fi ®s, en f oncti on de | 6 ®vol ut i
m®nagesé) et desemBdjectifs de desserte

C Le raccordement de nouveaux centres, par la SBEE ou dans le cadre de la
politique de raccordement des localités risaenée par la DGE
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CLO®VOlIuUution des clients et des consom
économiques.

Observation | 6 ®t ude a pratiquement ®t® effect
pourrait °tre revue dans uuelkespouvars poblicsd 6 un
le souhaitent.
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B/ EVALUATION DU PATRIMOINE DE LA SBEE

Le Consultant Roche a pr®sent® | e rapp:
patri moine de | a SBEE -Aomies 31d#aietfiJuim20@7] i er t

L 6 ® tpréskrtée a pour objectifs

- la prise dbéinventaire physig
Soci ® ® B®ninoise dOoOEnergie E

- la mise a jour du fichier des immobilisations

- la détermination des actifs immobilisés

- Il 6inspectsieton des actif

- Il 6®valuation de | 6ensemble des i mmobil

ue de | 6
|l ectrique

Pour exécuter sa mission, le consultant a élaboré une méthodologie qui a été adoptée
en son temps par la CTD élargie aux personnes ressources.

Cette méthodologie consiste a

T Il a pr®par antaireon de | 6i nve

1 la reconstitution des données historigues

T la prise doéinventaire et | e marquage d
1 la vérification des fiches par les experts évaluatpurs

1 la valorisation des immobilisations et le montage du fichier.

Les résultats de cetteauation donnent une valeur vénale de 112 milliards contre une
val eur comprise entre 42 et 47 milliards

Signalons quelques difficultés rencontrées par les Consultants au cours de leurs
travaux au Bénin notamment

- le fichier des immobilisations non a jour au 30 septembre 2005

- les fichiers existants ne comportant p
- Il absence de titre de propri®t®;relati
- la mobilité des véhicules automitds.

Les conclusions issues de cet atelier sont les suivantes

1A) Prendre en compte |l es r®sultats de¢
par SOGREAHMSC.

Le rapport de cette étude devra leur étre fourni par la CTD au plus tard le 8 juin
2007.

2 A) Proc®der ) | 6®val uation par l a meE@
valeur des immobilisations corporelles. Cette méthode précise la valeur vénale des
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I mmobilisations qui per mettent - l act i c
valeur réelledes actifs immobilisés.

En concl usi on, |l a validation du rappo
corporelles de la SBEE au 30 septembre 2005 soumis aux participants a été reportée
pour la prise en compte des recommandations.



C/ CADRE REGLEMENT AIRE

C-1 LE CODE DE LOELECTRICITE DU BENI N

Leproj et de | ol portant code de | 6®l ectr
| 6 Assembl| ®e Nationale a ® ® promul gu®.

Le B®nin est ° pr®sent dot® doéun clasdr e r |
différents acteursdusous e ct eur de | 6®l ectricit®.

Cette promulgation constitue une étape fondamentale dans le processus de
d®sengagement de | 6Etat de | a gestion dir

C-2/ LE CODE BENINO TOGOLAIS
L éceord international portarf@odeBénincTogol ai s da été égéldment t r i ¢
ratifi® par | 6Assembl| ®e Nationale Togol ai

Sa promulgation esbujoursattendueau niveau des deux Etats.
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D/ PROCESSUS DE DESENGAGEMENT DE - LOETA
SECTEUR DE LOELECTRICITE

D-1/ ATELIER DE REFLEXION

Un atelier de r®flexion sur |l e processu:
directe de | a SBEE sb6est tenu |l es 25 et
Commission Technique de Dénationalisation (CTD) élargie aux personnes gessour
(Cadr e du Minist re des Mi nes, de | 6 En
D®vel oppement de | 6Economie et des Finar
El ectrique, de | a Direction G®n®r al e de

Bénin et des Balurs de Fonds).

Le déroulement de la mission a connu des retards significatifs par rapport au calendrier
initial. Ces retards sont dus

2 Aux d®|l ai s de n®gociation de | daven
de travaux complémentaires sur la demartded e pl an doéi nve
(premi re proposition d Gignatere ae t en

| 6avenant gen avril 2005)

2 Al 6absence doéinterlocuteurs de | 0a
en d®but déann®e 2005cipués #ddactdiby
2005);

2 Au processus électoral qui a suspendu le processus entre mars et juin
2006;

2 Aux d®l ais de r®ception de | 6Etude
étre remise au Consultant en octobre 2004, mais toujours en #tiente
mars 2007. Devant laécessité de finaliser les travaux stratégiques, la
modélisation financiére a finalement été calée sur une version provisoire
de I dinventairadiet e deae@eCopsalthntt at i ons

2 A | 6®vol ution g®n ®r al e dein, é&taen si t uz:
particulier de la situation technique et financiere trés préoccupante de la
SBEE, qui a conduit les acteurs de la réforme a adapter la stratégie de
délégation de gestion initialement envisagée.
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D-27 CONCLUSI ON DE LA PHASE DOANALYSE STRAT

Ainsi, les conclusions de la phase de définition stratégique, telles que présentées et
vali d®es au cours de | 6Atelier de janvier

l.Les conditions doéune d®I| ®gati
réeunies:

2 Situation technique efttommerciale préoccupante, indicateurs |
connus ;

2 Situation financiére également préoccupante ;
2 Cadre organisationnel problématique

2 Situations légale et juridique a clarifier.

2 . Le secteur ndest actuell ement

3. Des actions préalables sont indispensables avant de poursuivre
processus de délégation de gestion :

2 Remise a niveau technique et commercial de la SBEE
2 Assainissement financier de la SBEE ;
2 Rétablissement de la confiance du personnel de la SBEE ;

2 Clarification des opérations juridiques et scission des activité:
| 6anci enne SBEE

2 Mi se en place dounme fonction d
2 Réflexion au niveau binational sur le réle de la CEB.

4. A moyen terme, les perspectives sont favorables pour une délégation
type «Affermage ».

D-3/ LOOPTI ON [BESTION DE TRANSITION »
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I a donc été décidé de mettre en place une période dite deGestion de
transitone, dobéune dur ®e dbdébenviran 2 ans, ayan

Dans | e cadre dbéactions internes ~ | a SBE

2 De permettre le redressement technique, commercial et financier rapide
de | a SBEE, not amment en me daant une
| es domaines technigues, commerci au

2 De mettre en place et appliquer les méthodes et procédureguanss
actions pour assurer une meill eure
SBEE, de ses ressources humaines et pour fiabiliser les informations
comptables et financiéres ainsi que pour sécuriser sa situation juridique
et fiscale.

Dans le domaine seawiel :

2 De mettre en place des outils de me
connaissance des indicateurs de performance du secteur

2 De pr®parer | a mise en place;, déune

2 De mener les études et réflexions stratégigquoesplémentaires portant
sur le devenir du Traité bénistogolais et celui de la CEB.

A notre avi s, i sbagira dans une note d
secteur et de la SBEE

2 l es actions et ®t udes ° mettre en 1

2 les modalitéts de mi ses en(tyilpuevreddbexpertis
doi nt er vasgstance ntechnique, audit, appui ponctuel,
formationeée) ;

2 une estimation de la charge de travail pour les différents experts (en
hommes x mois).

Signalonsa cet effetes conclusions du Conseil delnistresen £sséancs des 2 Mai
et14 Juillet 2007
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REPUBLIQUE DU BENIN EXTRAIT DU RELEVE N°18 DES DECISIONS
"""""" s PRISES PARLE C IL DES MINISTRES E
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE SA SEANCE DU MERCREDI 02 MAI 2007
SECRETARIAT GENERA

DU GOUVERNEMENT/_-

B

Ministre des Mines. de I'Energie et de 'Eau
Communication n® 683/07

Compte rendu de l'atelier de réflexion sur la stratégie de la réforme
du sous secteur de I'électricité au Bénin.

Approuveé.

Le processus de désengagement de I'Etat de la gestion directe de
la SBEE qui connait actuellement une situation trés difficile, est
suspendu pour une période de deux (02) ans.

Il sera organisé un séminaire Gouvernemental sur le dossier en
vue d'arréter les modalités de mise en ceuvre des recommandations de
I'atelier.

Il est demandé :

17~ au Ministre des Mines, de I'Energie et de I'Eau :

- de présenter au cours du séminaire gouvernemental qui sera
consacre a ce dossier, la carte des localités desservies en énergie
électrique au Bénin et le mécanisme de tarification du courant
électrique par la SBEE ;

- de mettre en place a la SBEE une gestion de transition d'une
période de deux (02) ans, pour mener les actions préalables
indispensables a une remise a niveau des compétences et des
ouvrages, avant la relance du processus de délégation de gestion
de cette societe |

de mettre en place :

e un comité ad hoc de suivi de la réhabilitation et de la remise a
niveau de la SBEE ;

e l'autorité de régulation du sous-secteur de I'électricité au Bénin :

54



3°- au Ministre des Mines, de I'Energie et de I'Eau et au Ministre du
Développement, de I'Economie et des Finances :
= d’élaborer, de négocier et de signer au nom du Gouvernement
avec la SBEE, dans le cadre de la gestion de transition, un contrat
de performance pour le redressement technique, financier,
commercial et organisationnel de cette Société sur la base de

- la mise en place d'un programme de réhabilitation et d'acquisition
des installations et équipements de la SBEE ;

la mise en place d'un programme de restauration de l'orthodoxie
financiere, de l'equilibre financier et de la rentabilité financiére de la
SBEE ;

la mise a disposition de la SBEE des moyens humains nécessaires
au redressement ;

la fixation d'objectifs de performance et d'indicateurs de suivi a la
SBEE ;

la fixation d'un calendrier de mise en osuvre des actions de
redressement de la Société ;

e de prendre les dispositions nécessaires pour faire désormais
appliquer la formule d'indexation tarifaire dans le cadre de la
modification des tarifs de |'électricité.

Cotonou, le 14 mai 2007

Général du Gouvernement,

I8

En effet, |l a crise ®nerg®tique q
plus en plus critiqgue de | a SBEE tabnt

béninois a accélérer le processus de la réforme institutionnelle.

Le relevé du Conseil des Ministrds 14 Juillet 200%tipule en ce qui concerne la
SBEE:

ue conna

®t



La poursuite de | a r®forme du secteur de

Bénnoi se d6Energie Electrique (SBEE) et | a
T déune part, débune soci ® ® publique d
investissements et de les entretenir et

f déautre part, débune soci ® ® mi xte de
| 6 ®n élecgique et dont le capital social sera ouvert au secteur privé a
haut eur de 51% sur | e mar ch® financ.i

international, au plus tard, le 30 septembre 2008.
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E/ COMPOSANTE COMMUNICATION ET TRANSPARENCE

Les conclusionsels voyages do®tude relatives ° | a
eté adoptées et libellées comme suit

Léoabsence de strat®gie et de plan de c¢comr
notre pays a entrav® | 0adhcele dwpersodnelddsa p o
entreprises a privatiser, au programme de réformes économiques.

Pour r®ussir | a r®forme institutionnelle
il est nécessaire de donner une place de choix au volet communicatiorrreatido

de | 6opinion publique.

ElI'l e a pour mi ssion doobtenir | 6adh®si on
r ®f or me . Cette composante a pour object.i
i nstitutionnell e qui per menimer @ 6d e f me mat €
a la compréhension des enjeux des réformes économiques et a établir un dialogue

favorisant une plus grande participation nationale.

Déautre part, ce programme doéinformati on
soutiendu public a ces réformes.

Un plan dbéaction pourrait °tre mis en pl &

¢ la mise en place déune cellule de c¢commu
la réforme institutionnelle au sein du Comité Technique de Dénationatigaiior
sensibiliser ;I 6opinion publique

¢ la r®alisation doéenqu°tes doéopinion pou
am®Il i orer |l a strat ®gi e ° mettre en Tuvr
| 6i nf ormati on des jJjournalistes; sur | es

la diffusiondep | aquettes doéinformations relatiywv
economiques

¢ la conception et l a mise en Tuvre doéun
renforcement de la capacité du gouvernement a utiliser efficacement les médias, a
égtablirdespsserell es de communication et doi

consommateurs et les institutions politiques.

Par aill eurs, i i mporte de sbengager da

des malentendus qui ont cours dans | 6opir
la «privatisatoné de | a SBEE nodoest pas | a vent
| 6®l ectricit® b®ninois ~ des int®r°ts
un monopole privée.

Cbest dans ce cadre que | e CabiomépourTr opi

proc®der N une campagne doéinformation et

sSous secteur électaité.
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Un plan de communication trimestriel et
et de sensibilisation a été proposé pour étude.

1. Lamissionrecoommande f ortement que | a Directior
la Commission Technique de Dénationalisation (CTD) créent les conditions de
réussite de la réforme du cadre institutionnel, a travers

0] une sensibilisation de ®ddompa miigpune P udl
privatisation faitedans la transparence par la CTD et la DGE;

(i)  une forte implication de la Direction Générale de la SBEE dans les
campagnes doéinformati on et de sens
| ent.repri se

Le vol et c o @pasconnaané évaution substantielle.

F/ AUTORITE DE REGULATION

Aucune action ndba encore ®t ® men®e dans

G/ AUTRES POINTS

Les autres points restants du processus:sont

V Prospection des opérateurs potentiels
V Phase de préparationetldence ment de | 6appel dobéof fr
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Annette 2: Point d'execution des projets de la GES
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